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1. Organismos
de Administración y 
de apoyo

Es el órgano de administración permanente de LATAMFECOL y sus dignatarios son
elegidos por la Asamblea General.

Junta Directiva

Joaquín Burgos Duncan
Gerente Aeropuertos 
Nacionales

Miguel Fernando Meza Venegas 
Gerente Admón. y Finanzas

Johan Mauricio Pinzón Novoa
Jefe  Mantenimiento

Eliana Yibet Ortiz Sánchez
Supervisor Aeropuerto

Ian Nicolas Guerrero Murillo
Analista de Seguridad 
Operacional

Yury Paola Puentes León
Jefe Gestión Pagos Trasversales

Álvaro Naranjo Celis 
Capitán A320

Leandro Gutiérrez Orozco
Jefe Admón. Personal 

Wilder de la Hoz 
Supervisor Aeropuerto 

Francia Restrepo
Supervisor Aeropuerto 

*   Para el periodo 2024, contamos con la desvinculación de dos integrantes de Junta 
Directiva que ostentaban calidad de suplentes. 

Principales Suplentes

* Retirado

* Retirado
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Encargado de realizar la vigilancia social de la entidad, controla resultados sociales, procedimientos para
el logro de resultados y vela por el cumplimiento de los deberes y derechos de los Asociados.

Comité de Control Social

David Andrés Osorno Zapata
Técnico Mecánico

Comité de Riesgos

Es el Comité asesor de la Junta Directiva para la administración de los sistemas de riesgo en la entidad y la
definición e implementación de políticas y lineamientos para el desarrollo de una operación eficiente, segura
y controlada.

* Retirado

Ana María Beltrán
Supervisora CPC

Vanesa Padilla
Agente Lead

Pablo Alessio Ayala Villarreal
Jefe Interlineas

Walmis de Jesús Mendoza C.
Supervisor Aeropuerto

Angela Romero
Supervisor HCC

* Retirado

Principales

Suplentes

Joaquín Burgos Duncan
Gerente Aeropuertos Nacionales

Miguel Fernando Meza
Gerente Admón. y Finanzas 

Alix Sayo González
Gerente Latamfecol

Luis Alfonso Acevedo
OFC 

Yuri Paola Puentes 
Jefe de Gestión pagos 
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Encargado de evaluar las condiciones y cumplimiento de las solicitudes realizadas por los Asociados
por concepto de Auxilios de fallecimiento, nacimiento y educación.

Comité de Auxilios

Jennifer Andrea Cortés Fuentes 
Tesorería

Ian Nicolas Guerrero Murillo
Analista de Seguridad 
Operacional

Alix Sayo González
Representante legal

Comité de Créditos 

Encargado de evaluar las condiciones y cumplimiento del reglamento de crédito a las solicitudes
presentadas por los Asociados para el otorgamiento de créditos.

Martha Casallas
Asociada Pensionada

Johan Mauricio Pinzón Novoa
Jefe Hangar Mantenimiento

Leandro Alberto Gutiérrez 
Orozco
Jefe Admón. Personal 

Eliana Yibet Ortiz Sánchez
Supervisor Aeropuerto

Ian Nicolas Guerrero Murillo
Analista de Seguridad Operacional
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Equipo de Colaboradores  LATAMFECOL 

Alix Sayo González
Gerente

Mildred Vanesa Alonso Morales
Coordinadora de Cartera

Jennifer Andrea Cortés Fuentes 
Tesorería

Revisoría Fiscal

Visión contable y Financiera SAS 

Oscar Rodrigo Opayome Ramírez
Revisor Fiscal Principal 

Carolina Caro Peña
Revisora Fiscal Suplente

Edward Mauricio Castiblanco C.
Coordinador Comercial

Sandra Rivera
Auxiliar contable- Contador

Laura Sofía Simanca Marmolejo
Practicante

Iván Enrique Guzmán Mosquera
Contador

Oficial de Cumplimiento

Luis Acevedo
OFC - Oficial

Alix Sayo González 
OFC - Suplente
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2. Mensaje 
Junta Directiva
y  Gerencia

Culmina un nuevo año de labores en donde nuestro eje principal es la solidaridad encaminado al
mejoramiento de calidad de vida de nuestros Asociados. Es por ello que hoy nos enorgullece contarles, que
hemos logrado cumplir los objetivos mediante la planeación estratégica trazada, logrando así que cada
decisión y acción estuviera orientada al logro de las metas y ejecución por parte de la Administración.

Como parte integral del Fondo de Empleados de LATAM, queremos resaltar, los buenos resultados que
sigue revelando LATAMFECOL, durante los últimos años, gracias a la confianza y permanencia de nuestros
Asociados, obteniendo así una familia de 1.985 Asociados.

Es así como logramos este año cifras históricas en crecimiento de activos y depósitos, gracias al estimulo
de transferencia solidaria que refleja una gran diferencia importante, frente al sector financiero y que ha
logrado mantener un apalancamiento financiero sano que demuestra confianza de inversión.

Consideramos que LATAMFECOL, es una institución con un enorme potencial de desarrollo y de
sostenibilidad que nos permite visionarnos, como un Fondo de Empleados de primer nivel, lo que conlleva
para el año 2025 y 2026 desafíos importantes a nivel normativo y de fortalecimiento patrimonial a fin de
seguir contribuyendo con el bienestar de nuestros Asociados y su grupo familiar.

Invitamos a nuestros Delegados a difundir estos buenos resultados financieros y sociales a fin de lograr,
que mas colaboradores se unan y reciban los excelentes beneficios que tiene LATAMFECOL a nivel
institucional.

Joaquín Burgos Alix Sayo González
Presidente Junta Directiva Gerente LATAMFECOL

Bogotá D.C 13 de marzo 2025.
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Nuestros Asociados se encuentran distribuidos 
así: 

LATAM AIRLINES: 1.673
LAN CARGO:               295
PENSIONADOS: 13
LATAMFECOL: 4

Distribución x empresa

2%

7%

85%

Distribución Geográfica

BOG

1,985 Asociados

MED

CLO

BUG

CTG

SMR

BAQ

LET- ADZ

1%

2%

1%

1%

1%

2. Base Social

8



Hombres
1.006

Retiros y Afiliaciones Cobertura

81%

Afiliaciones: 242

Retiros Voluntarios:  70

Retiros BP:  181

Mujeres 
979

Distribución por Género

80%
49%

51%51%

729
949

1178

1771
1985

2020 2021 2022 2023 2024

Latam Airlines Lan Cargo Pensionados Latamfecol
No Asociados 399 109 0 0
Asociados 1673 295 13 4

12%

73% 100% 100%

Crecimiento Histórico Cobertura por Empresas
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4. Beneficios

Como incentivo, nuestros
Asociados se encuentran
asegurados al plan exequial y los
Asociados que tienen crédito de
vivienda a través de LATAMFECOL
cuentan con los seguros de forma
gratuita.

Este valor Ascendió a:

2024 $ 53 Mil
2023 $ 44 Mill

* MM COP

1.984

Beneficiados

2024
$50,053,667

1.771

Beneficiados

2023
$40,597,090

23%

Seguro de Hogar créditos de vivienda

$3,118 Mill

Beneficiados 15 Asociados

$3,191 Mill

Beneficiados 16 Asociados

* MM COP

Plan de previsión exequial 
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* MM COP

Auxilios

Auxilios Educativos
40 Auxilios

$18 Mill

Auxilios Fallecimiento
23 Auxilios
$105 Mill

Auxilios Nacimiento
36 Auxilios

$15 Mill

Obsequios 

Bono Navideño
Por antigüedad

$110.000 y/o $60.000
$191 Mill

Detalle Cumpleaños 
Loncheras y Botilitos

$26 Mill

Fiesta Fin de año
Contribución Latam

$32 Mill

Los valores de auxilios
entregados a los Asociados
ascendió a:

2024 $ 138 Mill

Los Asociados se vieron
beneficiados mediante los
siguientes obsequios:

Bono Navidad: $191 Mill

Cumpleaños: $26 Mill

Fiesta Fin de año $32 Mill
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Cartera

la cartera neta aumento en un 16% en un valor de
$ 1,463 Mill, el indicador de cartera bruta morosa
cerro en 2,26%, asciende a $246 Mill.

Ahorros Permanentes

La principal Fuente de financiación corresponde a los Ahorros
y Aportes de Asociados que equivalen al 97%

Ahorros Voluntarios

489 Asociados se beneficiarón de su ahorro programado para
vacaciones, estudio y compra de vivienda .

Cdat´s

Latamfecol Mantuvo tasas competitvas entre el 14% E.A al 10% E.A 
logrando aumentar en $1,041 Mill los depositos.

5. SERVICIOS DE AHORRO Y 
CREDITO

* MM COP

* MM COP

Las tasas de crédito presentaron
fuertes incrementos en el país;
los créditos otorgados a partir del
mes de abril presentaron mejores
tasas dado la modificación al
reglamento de crédito en la
disminución de tasas, logrando así
mejorar el flojo de caja de
nuestros Asociados.
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Saldo de cartera  de créditos 

* MM COP

$10,679

$ 9,215

$ 7,601

2024

2023

2022

Intereses cartera 2024

$1,611   (36,9%)

Total Año 2024: $ 8,346

Total Año 2023: $ 7,396
* MM COP

Plazos Promedio Colocación 
cartera

Vivienda : 150 Meses

Consumo: 24 Meses 

2.158 

1.806 

2.684 

1.698 
1.990 

1.744 

1.284 

2.378 

1Q 2Q 3Q 4Q

2024 2023

Colocación Cartera

Tasa Int. Promedio

Vivienda :  10,4% E.A   - 12,7% E.A  

Consumo:  16 % E.A     - 21% E.A     

Latamfecol - Referencia 

Colocación Cartera Comité de crédito

Se evaluaron 1,567 solicitudes de 
crédito que fueron aprobados 

conforme a las políticas.

Vivienda :  $1,047 Mill

Consumo:  $7,299 Mill 

* MM COP

* MM COP

Servicio de Crédito

16% 13%
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Ahorros y Depósitos

Int. Ahorro Permanente

* MM COP

8.606 

1.186 

3.501 

1.237 

6.528 

926 

2.459 

940 

32%

28%

42%

32%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

 -
 1.000
 2.000
 3.000
 4.000
 5.000
 6.000
 7.000
 8.000
 9.000

 10.000

Ah Perm. Ah. Vol Cdta´t Aportes soc.

2024 2023

Int. Ahorro Voluntario Int. Cdat´s

2024 : $401 Mill 

2023 : $290 Mill 

2024 : $98 Mill 

2023 : $60 Mill 

2024 : $477 Mill  

2023 : $445 Mill 
7% 38%65%

 Rentabilidad Promedio Ahorro 
Permanente: 6.0% E.A

 Rentabilidad Promedio Ahorro 
Voluntario: 8.0% E.A

 Rentabilidad Promedio Cdat´s: 
10.9% E.A

* MM COP * MM COP* MM COP 14



6. Balance
Social $977 Mill

Recursos entregados como 
reconocimiento económico al                  

ahorro y Cdat´s.

Auxilios y beneficios otorgados.

Actividades de bienestar 
celebradas.

Excedentes generados a 
disposición de Asamblea.

TOTAL $1,499Mill

$412 Mill

$32 Mill

$77 Mill

* MM COP

Corresponde a todos los
recursos que LATAMFECOL
destina para satisfacer las
necesidades económicas,
sociales, familiares y
personales de sus Asociados.
Los recursos provienen de la
rentabilidad de la operación
generada en el periodo.

2024: $1,539 Mill
2023: $1,135 Mill
Aumento Balance Social: 36%
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7.  Transferencia
solidaria

* MM COP

* MM COP

* MM COP

$   571 Mill
Ahorro de los 

Asociados en pagos 
de intereses y 

seguros

Menores costos en el 
pago de primas

Actividades de 
bienestar.

Rendimientos

TOTAL $  1,387 Mill

$ 315 Mill

$ 412 Mill

$ 89 Mill

Operaciones de 
crédito

Primas seguros

Auxilios, beneficios, 
celebraciones

Tasa de int. Sobre 
ahorros superiores a 

las del mercado

* MM COP

Corresponde a los ingresos que
perciben los Asociados y a los
menores egresos (pagos) que
deben asumir por la prestación
de servicios ofrecidos a través
del portafolio de
LATAMFECOL.
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8. Actividades
Realizadas

VISITAS A LAS BASES A NIVEL NACIONAL Y 
SEDES BOGOTA

SUSCRIPCION DE CONVENIOS  

FERIAS COMERCIALES    

Eventos

CAMPAÑAS DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS Y 
FIDELIZACION

* MM COP

Los ingresos generados por los diferentes convenios y ferias :

2024: $99 mill   - 2023:  $49 Mill
17



Campañas portafolio

This is an example text. 
In this paragraphs 
resume the ideas.

Campañas del portafolio de 
Servicios y fidelizacion

Realizamos diversas ferias comerciales en las diferentes sedes y 
bases a nivel nacional donde logramos una colocación de:

$ 668 Mill en Creditos de consumo y convenios 

Campañas del portafolio de 
Servicios y fidelizacion

En el mes de julio celebramos nuestro aniversario N. 41
donde partipamos con detalles de fidelizacion a nivel nacional.

Mantenemos nuestro convenio con Novaventa de las 
maquinas de snak, obteniendo un ingreso de $ 52 Mill
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9. Inversiones
Fondo de Liquidez y 
otros
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10. Plan estratégico 
ESTRUCTURA ESTRATEGICA LATAMFECOL

PILAR OBJETIVO (%) Cumplimento

Asociados                  

y     

mercado

1. Asegurar la permanencia del Asociado al Fondo de
empleados 95%

2. Satisfacer las necesidades de los asociados
mediante servicios financieros y sociales 92%

3. Promover la sostenibilidad del modelo solidario
en el Fondo de Empleados 96%

Solidez financiera Generar confianza con el Asociado su entorno social,
laboral y Familiar 96%

Talento Humano
Asegurar los medios y recursos necesarios que
garanticen la gestión y productividad en
LATAMFECOL

84%

Normatividad y 
tecnología

Crear herramientas optimas y que este actualizadas
con informacion social y financiera que generen
estimulo y confianza de inversión y continuidad en
los servicios

80%

El plan estratégico se diseño
hasta el año 2025, por lo que
tenemos aun retos muy
importantes que culminar
como:

 Crecimiento de la Base
social

 Seguir Fortaleciendo
nuestros convenios

 Facilitar la interacción con
nuestros Asociados

 Avanzar en herramienta
Tecnológicas que nos
ayuden con el
cumplimiento normativo
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11. Cumplimiento 
Normativo

Los ingresos generados por los diferentes convenios y ferias :

2024: $99 mill   - 2023:  $49 Mill

Dando alcance al numeral 4 del artículo 47 de la Ley 603 Decisión 486 del año 2000 expedida por la Comisión de la
Comunidad Andina de Naciones, relativos a patentes de invención y modelos de utilidad, esquemas de trazado de
circuitos integrados, diseños industriales, secretos empresariales, marcas, lemas, nombres comerciales, y los
regulados por la Ley 23 de 1982, es preciso mencionar que LATAMFECOL ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, incluida la utilización exclusiva de los softwares licenciados en todos
los procesos, equipos de las instalaciones y computadores portátiles.
En cuanto al cumplimiento de la Ley 1676 de 20 de agosto de 2013, artículo 87 parágrafo 2, en los temas
relacionados con el servicio de crédito, LATAMFECOL no entorpeció en ningún momento la libre circulación, según
las normas que regulan la materia, los bienes, derechos o acciones que pueden ser objeto de garantía mobiliaria
simplificando la constitución, oponibilidad, prelación y ejecución de estas.
Realizamos renovación oportuna de matrícula mercantil. Decreto Ley 019 de 2012.
El libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en Cámara de Comercio. Los
demás libros contables se continúan llevando impresos con algunas medidas de seguridad para los
administradores.
En cumplimiento del marco jurídico de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, LATAMFECOL cuenta con
política de Protección de Datos y de actualización de datos.
Cumplimos con los pago al sistema de seguridad social integral durante el año 2024 de acuerdo con los artículos
11 y 12 del Decreto 1406 de 1999.
Los fondos sociales y mutuales durante el año 2024 han tenido el tratamiento establecido en el decreto ley 1481
de 1989 en concordancia con la ley 79 de 1988, en concordancia con el capítulo IV del título I de la Circular
básica, contable y financiera No. 022 de 2020.
LATAMFECOL cumplió con las normas expedidas por la Superintendencia de Economía Solidaria, aplicando lo
dispuesto en la Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la
clasificación y calificación de los rubros de Cartera de Crédito.
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10. 
Cumplimiento 
Normativo

Los ingresos generados por los diferentes convenios y ferias :

2024: $99 mill   - 2023:  $49 Mill

En cumplimiento de la Ley 454 de 1988, se efectuó el pago de la cuota de contribución ante la Superintendencia
de la Economía Solidaria.
Se consignó en forma oportuna las cesantías de los empleados a los fondos de cesantías según lo establecido en la
Ley 100 de 1993.
LATAMFECOL mantuvo constituido el Fondo de Liquidez conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020 y demás circulares
que modifiquen o complementen.
LATAMFECOL tiene implementado y en operación un sistema de administración de riesgo de liquidez (SARL), el
cual cuenta con los elementos mínimos exigidos por al el Capitulo III, del Título IV de la Circular Básica Contable y
Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020). Según informe del Comité Interno de Administración del Riesgo de
Liquidez, el Fondo de Empleados con corte a diciembre de 2024, no presenta valores en riesgo de liquidez,
exposiciones significativas a riesgo de liquidez o señales de alerta temprana de una contingencia de liquidez, por
lo que el perfil de riesgo se considera Bajo.
LATAMFECOL tiene implementado y en operación un sistema de administración de riesgo crédito (SARC), el cual
cuenta con los elementos mínimos exigidos por al el Capitulo II, del Título IV de la Circular Básica Contable y
Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020). Según informe del Comité de Riesgos, el Fondo de Empleados con
corte a diciembre de 2024, presenta un perfil de riesgo “Medio-Bajo”, dentro del apetito de riesgo con desempeño
aceptable
LATAMFECOL tiene implementado y en operación un sistema de administración de riesgos de lavado de activos y
financiación al terrorismo (SARLAFT), el cual cuenta con los elementos mínimos exigidos por al el Título V de la
Circular Básica Jurídica (Circular Externa No. 020 de 2020). Según informe del Oficial de Cumplimiento Principal,
el Fondo de Empleados con corte a diciembre de 2024 presenta cumplimiento de sus políticas internas y un nivel
de riesgo “Medio-Bajo”, dentro del apetito de riesgo con desempeño aceptable.
La Contabilidad se ajusta al plan único de cuentas NIIF del sector solidario, emitido y actualizado en el 2016.
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2. Estados 
Financieros 
2024-2023

(Ver Documento adjunto)
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3. Informe 
Comité de 
Control Social
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Los ingresos generados por los diferentes convenios y ferias :

2024: $99 mill   - 2023:  $49 Mill
25



4. Informe de 
Riesgos
(Ver Documento adjunto)
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5. Informe 
Oficial de 
Cumplimiento

(Ver Documento adjunto)
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6. Dictamen 
Revisor Fiscal
(Ver Documento adjunto)
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7. Proyecto 
Distribución 
de excedentes
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La Asamblea tiene a su
disposición la propuesta de
distribución de excedentes
generados por el año 2024.

Esta propuesta fue avalada,
por la Junta Directiva,
teniendo en cuenta las
disposiciones legales; por lo
tanto considera que debemos
seguir fortaleciendo el
patrimonio técnico, mediante
la siguiente propuesta:

CONCEPTO

Excedente del ejercicio

RESERVA LEGAL                90%                             $  70.052.301

$  77.835.890

FODES                                10%                             $    7.783.589

TOTAL                              100%                             $   77.835.890

Distribución de Excedentes:
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8. Reforma 
Estatutaria
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Categorías del F.E

En Colombia los fondos de empleados son
clasificados según el tamaño de sus activos en
Fondos de Categoría Básica, Intermedia y Plena.
De acuerdo a la categoría es el nivel de exigencia
mínimaa de estructura y capital

¿Cómo está categorizado LATAMFECOL?
Con corte a diciembre de 2024, LATAMFECOL es
considerado por la SES, como un fondo de
empleados de categoría Intermedia, con activos
inferiores a los $15.565.000.000.

.

¿Cuál es el problema?

Conforme a las tasas de crecimiento del
LATAMFECOL, para diciembre de 2025, el Fondo
tendrá activos superiores a los $20.000.000, por
lo que para el periodo 2026 será considerado un
fondo de categoría Plena.

Al ser considerado un Fondo de
Empleados de Categoría Plena,
LATAMFECOL deberá cumplir la totalidad
del “Régimen Prudencial” del que habla el
título III de la Circular Básica Contable y
Financiera .

Dentro de las directrices que incluye el régimen
prudencial se encuentran tres aspectos que el
Patrimonio Técnico actual de LATAMFECOL no
cumpliría:

Indicador de Solidez: debe ser mínimo del 9%,
actualmente es del 7,82%.
Concentración máxima individual de cartera: es
de máximo el 20% con garantías reales y del
10% con garantías personales. Actualmente es
del 101,87%.
Concentración máxima individual de depósitos
de ahorro. Es potestativa del Fondo, pero no
puede ser superior al 100%. Actualmente es del
204,61%

En conclusión, el Patrimonio Técnico de 
LATAMFECOL, es muy pequeño para dar 
cumplimiento a la norma

Patrimonio técnico actual: $362.564.000 
Patrimonio técnico para soportar los niveles 
actuales de colocación y captación:  
$1.753.645.485 

01 02

03
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Reserva de Protección 
de aportes

Pasar del mínimo del 10% 
a un 20% del excedente 

Patrimonio 
técnico

Aumentar Reservas 
patrimoniales

Aumentar Capital 
Mínimo No Reducible

Disminuir el tiempo de 
reincorporación

Pasar de 25 SMLMV a 
$500 Mill  2025 y a $800 

Mill en 2026

Pasar de $1.153 MM a 
$3.999 en 2025 y $4.921 

en 2026 
Pasa de una distribución 
de 90% al ahorro y 10% al 

aporte, a una donde el 
10% es para el ahorro y el 

90% es para el aporte

Pasar de una sanción de 
2 meses a que no exista 
sanción en tiempo y se 
pueda reincorporar al 

siguiente día hábil
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2025: $ 3.999.206.779
2026: $ 4.921.089.107

Aportes Sociales

02

04

01

03

2025: $498.225.000, comprometiendo el 12,46% de los aportes
2026: $925.275.000, comprometiendo el 18,8% de los aportes 

Capital mínimo no reducible

2025: $884.780.068, aumentando en $522 MM.
2026: $1.255.339.000, aumentando en $370 MM. 

Patrimonio técnico

Cartera: Con garantía Real hasta $251.067.800 y con garantía 
personal hasta $125.533.900.
Depósitos: Hasta $1.004.271.200, definiendo un máximo del 
80%

Concentraciones 2026
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